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Después de perder grandes, enormes amigos —gente de corazon gigante— para la muerte,
la podredumbre de una carcel, la insanidad mental de las instituciones de recuperacién.
Después de décadas pasadas a escondidas, de triangular pedidos, traer apodos,

cuentas, numeros falsos, esquemas logisticamente escapistas,

de perderlo todo porque no hay lugar seguro para guardarlo.

Después de recibir duros golpes, maltratos y extorsiones de los militares, la policia,

del narco, y de vestirse del estigma y prejuicio social, cultural y familiar...

Yo sé, lo siento, da un frio en la panza y un miedo jodido soltar un poco las defensas,
salir un poco de la cueva que ha sido nuestra protectora, pero lo debemos hacer.
Cada quien a su manera, midiendo la dificultad y los desafios

de la realidad de cada pais con su legislacion y realidad locales...

Hora de ya bajarle al miedo de mostrar lo que sale del corazén, pasa por la tierra

y llega adonde necesita curar. De decir: si soy yo. Estoy moviendo mi cultura

desde el underground al mainstream, y éstos son los valores que traigo

y que deben seguir siendo la cultura de esta planta.

Sino lo hacemos nosotros/as hoy, manana ocuparan nuestro espacio los aprovechadores,
los habladores, los grandes tiburones, y enseguida....

esta planta ya no sera ni nuestra mas.

3Ya podemos decirlo?

PEDRO NicO MALAZARTES
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INTRODUCCION

Hace poco méas de un afio, en una de las presentaciones de Migranta con M
de mamd (2020), Osvaldo, un estudiante de doctorado, me preguntaba,
;como es que habia encaminado la investigacion para realizar el documen-
tal? Esta pregunta ya me la habian planteado un par de veces en otros foros
y fue grato compartir nuevamente que habia sido una investigacién colabo-
rativa, un didlogo codo a codo con las mujeres migrantas y sus familias,
resultado del trabajo etnografico realizado tanto en Canada como en Méxi-
co,y que el documental, de ser un proyecto pensado y planeado para explorar
las practicas sexuales y afectivas entre las mujeres migrantas que laboran
en la agroindustria canadiense, termind por tomar otro camino; las pregun-
tas de investigacion, objetivos y metodologia tuvieron que reorientarse, sobre
todo por cuestiones éticas, ya que el principio fundamental del proyecto era
no vulnerar ain mas la situacioén de las mujeres al abordar temas que, desde
mi perspectiva y la de mis colegas, requerian otra manera de ser visibiliza-
dosy, por otro lado, las narrativas en las que ellas se interesaban con mayor
ahinco y en las cuales se podria profundizar con mayor detalle versaban
sobre cuestiones vinculadas con la maternidad a la distancia y sus impactos
tanto en ellas como en sus hijas e hijos.

La investigacion que presento en este libro de igual manera tuvo cambios
que no s6lo involucraban a un grupo de personas, como sucedi6 en mi ante-
rior proyecto, sino que las transformaciones acontecieron a nivel glocal en el
sentido en que la pandemia de Covid-19 vino a detonar procesos de reflexiéon
y replanteamiento en cuanto a los tejidos de relaciones que definen la espa-
cialidad local y global de la vida social contemporanea (Soja, 2008), cambios
que me llevaron a postergar la realizacion del trabajo de campo por casi dos
anos y medio, mismo que finalmente pudo concretarse, de manera mas aco-
tada, en los meses de junio y julio de 2022 en la provincia de Ontario, Canada.

Cabe destacar que esta investigacién se imaginé y disefié apenas unos
meses antes del inicio de la pandemia. Poco tiempo después de haberla
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comenzado se notificé en México que tendriamos que quedarnos en casa'y
seguir otras medidas de seguridad para evitar contagiarnos. Sin embargo, a
inicios de 2020 no se informaba sobre cuanto tiempo iban a durar dichas res-
tricciones, lo que empez6 a generarme, con el transcurrir de las semanas, cierta
incertidumbre en varios ambitos, incluyendo no tener una fecha precisa para
realizar trabajo de campo en los lugares planteados en el proyecto.

A pesar del paso del tiempo y de las exigencias en las medidas de segu-
ridad, debido al incremento de personas infectadas por el virus Sars-Cov-2,
la falta de infraestructura médica y los errores en las politicas publicas
implementadas para atenderlas, conservaba la esperanza de seguir esta
investigacion como se habia pensado en sus origenes, con el trabajo in situ
como fundamental para observar, desde mi punto de vista, las diversas
dimensiones de la responsabilidad social empresarial en la industria canna-
bica, para lo cual elegi como caso de estudio a la empresa Canopy Growth.
Dicha corporacion fue seleccionada por varios factores, entre los que des-
taca su pronto liderazgo a nivel global en la industria de la cannabis, mismo
que fue transformandose en un declive constante que impact6 a miles de tra-
bajadores, de familias y hasta a la misma comunidad donde se encontraba
su oficina matriz, Smiths Falls. Para 2018, Canopy Growth se posicionaba
como la empresa mas grande en la industria de la cannabis debido al exce-
lente desemperio de sus acciones. La alianza que estableci6 con Constella-
tion Brands gener6 confianza entre los inversionistas después de comprar
acciones con valor de 246 000 000 de ddlares canadienses y tiempo des-
pués por 1000 000 000. Sin embargo, en los tltimos afios sus acciones se
han desplomado, lo que tuvo fuertes impactos en los distintos grupos de in-
terés, fundamentalmente en los trabajadores, ya que miles de ellos fueron
despedidos. De igual manera, desde sus inicios Canopy Growth se declard,
a través de sus comunicados de prensa y colaboraciones con organizacio-
nes diversas, como una corporacion socialmente responsable, y de hecho
implement6 distintos programas, mismos que también sufrieron los efec-
tos de la pandemia de Covid 19, pero, sobre todo, resintieron el despido de
su fundador y primer director general (CEO, Chief Executive Officer), Bruce
Linton, quien tenia una vision de la responsabilidad social diferente a la del
ultimo ceo, David Klein. Otro de los elementos que se consideraron para
su seleccion fue la participacién de Canopy Growth en el Global Cannabis
Partnership (Gcp), grupo que buscaba seguir el enfoque de la responsabilidad
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social (CsR, Corporate Social Responsibility). Finalmente, otro de los facto-
res importantes era empezar a analizar la relacién entre dicha industria y
los valores de la responsabilidad social como la sostenibilidad, la defensa
del medioambiente y, evidentemente, los factores éticos.

Desde la gestacién del proyecto contemplé la posibilidad de observar
las practicas de la corporacion en relacion con el medioambiente, asi como
su compromiso o la carencia de él con las comunidades; también me pro-
puse buscar la oportunidad de analizar a detalle las relaciones entre los
stakeholders en sus diversos espacios de socializaciéon. Todo esto con el fin
de poder dar respuesta a algunas preguntas planteadas durante el dise-
no del proyecto de investigacion, entre las que destacan: ;como entienden
la responsabilidad social en Canada los integrantes de los distintos grupos
de interés?, scuales son las convergencias y diferencias entre las narrativas de
los distintos grupos de interés respecto del tema de la responsabilidad social
en dicha industria?, ;cuales son las practicas de estos grupos en los recientes
contextos de legalidad de la industria de la cannabis en relacion con la res-
ponsabilidad social?

Meses mas tarde, esta esperanza de llevar a cabo investigacion etnogra-
fica in situ se desvanecia progresivamente, por lo que decidi reflexionar al
respecto y hacer modificaciones sustanciales al proyecto, algunas de las
cuales menciono a continuacion. Para la construccién del conocimiento en
torno a la responsabilidad social de la industria cannabica en Canada se dio
un mayor peso a la investigacion de gabinete, por lo que se hizo una revision
exhaustiva de la literatura cientifica acerca de la cannabis en Canada, asi
como de aquella que aborda el tema de la responsabilidad social empresa-
rial sin dejar de lado la reflexion en torno al asunto de las narrativas desde
una mirada posmoderna. En lo concerniente a las fuentes hemerograficas
se revisaron las siguientes: el diario The Globe and Mail, las revistas electré-
nicas Cannabis Now y M]BizDaily y, por supuesto, los comunicados de pren-
sa que Canopy Growth ha publicado desde sus origenes. También se utilizd
como herramienta de recoleccién de datos la asistencia a foros virtuales y
webinars, como los trasmitidos por el Cannabis Council of Canada, entre
otros, asi como la consulta de determinadas paginas en internet que abo-
narian al entendimiento de las narrativas sobre la responsabilidad social.
De igual forma, se aplicaron entrevistas a través de medios digitales, como
el programa Zoom y/o por medio de la telefonia celular.
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En cuanto a los contenidos, este libro tiene un interés particular en
explorar la dindmica laboral en la industria cannabica a partir del paradig-
ma de la responsabilidad social, poniendo varias preguntas de investigacion
sobre la mesa, sobre todo aquéllas relacionadas con las practicas al interior
de la corporacién Canopy Growth, nuestro caso de estudio.

Si bien finalmente tuve la oportunidad de realizar trabajo de campo en Ca-
nada, éste fue muy corto, lo que me impidi6 profundizar sobre el tema en di-
ferentes empresas, localidades y provincias. Sin embargo, se logré explorar la
comunidad donde se ubicaba la sede central de Canopy Growth, Smith Falls,
en la provincia de Ontario y, por supuesto, se consiguieron algunas entrevis-
tas con diversos actores vinculados con dicha corporacion, testimonios que se
encuentran citados sobre todo en el tercer capitulo de este libro, aunandose
aquellos que surgieron de las entrevistas realizadas de manera virtual.

Lo que el lector encontrara en este libro se organizé de la siguiente
manera: en el primer capitulo se expone un bosquejo de las diferentes aris-
tas que se pueden abordar acerca de la industria cannabica canadiense,
como por ejemplo, la literatura cientifica que se ha escrito al respecto, los
actores y las leyes que contribuyeron a su estigmatizacion, la lucha de di-
versos activistas por los derechos a la salud y al consumo recreativo de la
cannabis y la situacién actual de la industria cannabica después de su legali-
zacion. Abordar estos temas nos brinda la posibilidad de conocer el contexto
histérico y la situacién actual que tiene la cannabis en relacién con los distin-
tos actores sociales, asi como de reflexionar sobre las transformaciones recien-
tes en los discursos acerca de la cannabis, sumandose de igual manera la
nocion de responsabilidad social.

El segundo capitulo aborda el concepto de responsabilidad social
empresarial en didlogo con la industria de la cannabis, sobre todo en el
ambito laboral. En este apartado se dedica un espacio a la agroindustria
canadiense y a los programas de trabajo temporales que incluye, contextos
en los cuales la industria legal de la cannabis se apoya para abastecer el mer-
cado con mano de obra proveniente de otros paises, entre ellos México, situa-
ci6én que si bien no es la que predomina en estos momentos, si existe una gran
posibilidad de que se convierta en el corto plazo en una de las caracteristicas
de la industria cannabica canadiense.

El tercer capitulo explora las narrativas de los stakeholders en Smiths
Falls vinculados con Canopy Growth, corporacién ubicada en esta comunidad,
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que fuera conocida por alojar a la corporacién de fabricacion y comerciali-
zaciéon de chocolates, Hershey. Las narrativas nos presentan un panorama
de como se ha ido construyendo la idea de responsabilidad social en torno
ala cannabis en Canada.

La penultima seccién, mas que abordar conclusiones es una invitacion
a la reflexion, a generar preguntas para desarrollar futuras investigaciones
que contribuyan al entendimiento de la industria cannabica canadiense bajo
el enfoque de la responsabilidad social, a partir de miradas transdisciplinarias
que impulsen discusiones en torno a tan compleja industria. Cabe hacer men-
cién que algunos de estos planteamientos no sélo se limitan a esta actividad
industrial en Canada sino que son ttiles para la reflexion a nivel global.

En la ultima parte se presentan las fuentes utilizadas, asi como una lista
de los nombres, la mayoria seudénimos, de las personas que participaron
en esta investigacién con sus testimonios. S6lo algunas aceptaron que se
usaran sus nombres verdaderos.

Finalmente, cabe hacer mencién que en este libro se utiliza la palabra
cannabis' con articulo en femenino porque la considero como una planta;
de esta forma retomamos el género en latin que le fuera asignado de mane-
ra cientifica para nombrarla. De igual manera, la palabra marihuana no se
utiliza porque a lo largo de la historia ha sido dotada de una intencién pro-
hibicionista y se ha generado, a través de ésta, un estigma que ha provoca-
do un sinntimero de injusticias de distinta indole a lo largo y ancho del
planeta, ademas de que esa palabra refiere s6lo al resultado de una parte
del procesamiento de la planta, por lo que no son sinénimos.

' Si bien en este libro se delinea en ciertos momentos una separacion entre los usos recreativo
y médico de la cannabis, se considera al mismo tiempo que en términos del bienestar y de la
conservacion de la salud dicha distincion es artificial, debido a que al consumirla con fines “re-
creativos” puede generar también un bienestar psicosocial que sin lugar a dudas tendria que
clasificarse como una cuestién médica.



